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�0�V�����5�H�L�O�O�\���S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���5�H�V�R�O�X�W�L�R�Q���5�D�W�L�I�\�L�Q�J���$�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W���R�I��
�,�Q�W�H�U�L�P���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���$�Q�G�U�p�V���$�F�H�E�R�������7�K�H���P�R�W�L�R�Q���Z�D�V���P�R�Y�H�G���E�\���0�U�����6�F�R�W�W���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�H�G���E�\���0�U����
�/�H�M�Q�L�H�N�V�� ���<�H�V���0�U�����6�F�R�W�W�����0�U�����&�K�D�Q�J�����0�U�����-�D�F�R�E�V�R�Q�����0�U�����/�H�M�Q�L�H�N�V�� �0�V�����0�D�U�W�L�Q�H�]�����'�U����
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�S�D�V�V�L�R�Q�����W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�¶�V���P�L�V�V�L�R�Q���W�K�D�W���K�H���S�H�U�V�R�Q�L�I�L�H�V��
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�(�;�(�&�8�7�,�9�(���&�2�0�0�,�7�7�(�(
�0�V�����5�H�L�O�O�\ �S�X�W���I�R�U�Z�D�U�G���W�K�H���U�H�T�X�H�V�W���W�R���D�S�S�U�R�Y�H���W�K�H���D�F�W�L�R�Q���L�W�H�P�V�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�G���3�H�U�V�R�Q�Q�H�O��
�5�H�S�R�U�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�����)�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�I�I���5�H�D�S�S�R�L�Q�W�P�H�Q�W�V�����0�D�Q�D�J�H�U�L�D�O���D�Q�G��
�3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�I�I���1�H�Z���+�L�U�H�V�����3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���6�W�D�I�I���3�U�R�P�R�W�L�R�Q�V���D�V���R�I���6�H�S�W�H�P�E�H�U�����������������7�K�H��
�P�R�W�L�R�Q���Z�D�V���P�R�Y�H�G���E�\���0�U�����9�L�V�F�R�Q�W�L���D�Q�G���V�H�F�R�Q�G�H�G���E�\���0�U�����-�D�F�R�E�V�R�Q���������<�H�V���0�U�����6�F�R�W�W�����0�U����
�&�K�D�Q�J�����0�U�����-�D�F�R�E�V�R�Q�����0�U�����/�H�M�Q�L�H�N�V�����0�V�����0�D�U�W�L�Q�H�]�����'�U�����7�U�R�Z�H�O�O���+�D�U�U�L�V�����0�U�����9�L�V�F�R�Q�W�L�����'�U����
�:�K�L�W�W�D�N�H�U�����1�R���1�R�Q�H�����$�E�V�W�H�Q�W�L�R�Q���1�R�Q�H���������7�K�H���P�R�W�L�R�Q���S�D�V�V�H�G����

�&�����µ�o�š�Ç�������v���]�����š���•���(�}�Œ���Z�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š
�'�Œ�}�µ�‰���í���t ���]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v�������š���W���K���š�}�����Œ���í�õ�U���î�ì�î�î

�&�����µ�o�š�Ç���š�}���š�Z�����ó�š�Z���z�����Œ�����v�����d���v�µ�Œ�����~���(�(�����š�]�À���W���^���‰�š���u�����Œ���í�U���î�ì�î�ï�•

�í�X ���Œ�X���^���}�š�š���&�]�•�Z���Œ�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç���^�š�µ���]���•
�î�X ���Œ�X���<�µ�š�µ�����d�Z���l�µ�Œ�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç���^�š�µ���]���•

�&�����µ�o�š�Ç���š�}���š�Z�����ò�š�Z���z�����Œ���~���(�(�����š�]�À���W���^���‰�š���u�����Œ���í�U���î�ì�î�ï�•

�í�X ���Œ�X���D���v�µ���o���������]�µ�o���U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���&�]�š�v���•�•�U�����Æ���Œ���]�•�����˜���^�‰�}�Œ�š�•
�î�X ���Œ�X�����v�š�Z�}�v�Ç�����•�‰�}�•�]�š�}�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U�����]�}�o�}�P�Ç
�ï�X ���Œ�X���s�]���š�}�Œ���d�µ���Ì�}�v�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U�����}�µ�v�•���o�}�Œ�������µ�����š�]�}�v
�ð�X ���Œ�X���D�]���Z�����o���t�]�o�š�•���Ç�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç���^�š�µ���]���•
�ñ�X ���Œ�X���>�]�v�P���z���v�P�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���������}�µ�v�š�]�v�P
�ò�X ���Œ�X���t���]���•�Z���v�P�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���W�•�Ç���Z�}�o�}�P�Ç
�ó�X ���Œ�X���y�]���}���]���•�Z�µ�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���&�]�v���v����
�ô�X ���Œ�X���E���À�������}�Z���v�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���������}�µ�v�š�]�v�P���~�Z�����}�u�u���v���������Á�]�š�Z���Z���•���Œ�À���š�]�}�v�•�•
�õ�X���Œ�X���>�µ�l���•���,���o�]�l�µ�u�U���������}�µ�v�š�]�v�P���~�Z�����}�u�u���v���������Á�]�š�Z���Z���•���Œ�À���š�]�}�v�•�•

�&�����µ�o�š�Ç���š�}���š�Z�����ñ�š�Z���z�����Œ���~���(�(�����š�]�À���W���^���‰�š���u�����Œ���í�U���î�ì�î�ï�•

�í�X ���Œ�X���������µ�o�o���Z�����o�r�,���Ç���i�v���Z�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç���^�š�µ���]���•
�î�X ���Œ�X���:�µ�•�š�������}���i�}�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�����µ�Œ�]�š�Ç���^�š�µ���]���•
�ï�X ���Œ�X���E���o���������}�}�u���•�r���‰�Z�Œ���]�u�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���E�µ�Œ�•�]�v�P
�ð�X ���Œ�X���:���v�v�]�(���Œ���W���Æ�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���^�}���]�}�o�}�P�Ç���˜�����v�š�Z�Œ�}�‰�}�o�}�P�Ç
�ñ�X ���Œ�X���>�]�i�µ�v���Z�µ���v�U�����•�•�]�•�š���v�š���W�Œ�}�(���•�•�}�Œ�U���������}�µ�v�š�]�v�P���~�Z�����}�u�u���v���������Á�]�š�Z���Z���•���Œ�À���š�]�}�v�•�•

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�š���(�(�������v���]�����š���•���(�}�Œ���Z�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š���(�}�Œ���:�µ�o�Ç���í�U���î�ì�î�ð

�W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^�š���(�(���(�}�Œ���Z�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�����}�v�•�]�����Œ���š�]�}�v���~���µ�Œ�Œ���v�š�o�Ç���}�v���ñ���z�����Œ�•
�~���o�]�P�]���o�����(�}�Œ�������D�µ�o�š�]�Ç�����Œ���Á��
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�ï�í�X �D�•�X���^���Œ���Z���D���'�}�µ�P�Z�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U�����]�}�o�}�P�Ç��
�ï�î�X �D�•�X���d�Ç�o�Œ�����>�����r���µ�u�u�]�v�P�•�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����• �^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U���������v���^���Z�}�}�o���}�(�����µ�•�]�v���•�•��
�ï�ï�X �D�•�X���<���]�Æ�µ���v�����µ�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U�������Œ�š�Z�����v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���^���]���v�����•��
�ï�ð�X �D�•�X���D���v�]�������:�����‹�µ���•�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ï�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�������À�]�•���u���v�š�������v�š���Œ��
�ï�ñ�X �D�•�X���s�]�À�]���v�v�����:�]�u���v���Ì�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ï�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�������À�]�•���u���v�š�������v�š���Œ��
�ï�ò�X �D�•�X���W���}�o�����D���Œ�š�]�v���Ì�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ï�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�������À�]�•���u���v�š�������v�š���Œ��
�ï�ó�X �D�•�X�����Œ�Ç�•�š���o���'���]�o���s�]�o�o���À���Œ�š�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�������À�]�•���u���v�š

�����v�š���Œ��
�ï�ô�X �D�•�X���:���•�•�]�������K�µ���Z�v���Œ�]�v���U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o �^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���î�U�������À���o�}�‰�u���v�š
�ï�õ�X �D�•�X���D�]���Z���o�o�����d�]�v�P�o�]�v�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���î�U���E�µ�Œ�•�]�v�P��
�ð�ì�X �D�•�X���:�����‹�µ���o�]�v�����D���š�š�]���o�o�}�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U���E�µ�Œ�•�]�v�P��
�ð�í�X �D�•�X���D�������o���^���v���Z���Ì�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ï�U���&�]�v���v���]���o�����]����
�ð�î�X �D�•�X���^���v���Ç�����Z�����}�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ï�U���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�������À�]�•���u���v�š�������v�š���Œ��
�ð�ï�X �D�•�X���<���š�Z���Œ�]�v�����Z�µ�(���o�}�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U���Z���•�]�����v�������>�]�(����
�ð�ð�X �D�•�X���^���Œ���Z���E���i���]�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰���W�Œ�}�P�Œ���u
�ð�ñ�X �D�•�X���E���l�]�Ç�����^���v�š�}�•�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰���W�Œ�}�P�Œ���u��
�ð�ò�X �D�Œ�X���>�}�Ç�������'�}�o���•�š�}�v�U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰���W�Œ�}�P�Œ���u
�ð�ó�X �D�Œ�X���Z�Ç���v���Z�}���Z���U���W�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���^���Œ�À�]�����•���^�‰�����]���o�]�•�š���ð�U���K�‰�‰�}�Œ�š�µ�v�]�š�Ç���^���Z�}�o���Œ�•�Z�]�‰���W�Œ�}�P�Œ���u

�W���Œ�•�}�v�v���o�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•�í

�D���v���P���Œ�]���o���Z���P�µ�o���Œ�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•

�Z�����Z���o���&���•�š���Œ���r ���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š
�/�v�•�š�]�š�µ�š�]�}�v���o�����(�(�����š�]�À���v���•�•
���(�(�����š�]�À�����í�ì�l�í�ì�l�î�ì�î�î
�^���o���Œ�Ç���¨�í�ñ�ñ�U�ì�ì�ì

�W�]�����^�š���À���v�•�r�,���Ç�v���•�U���������v�U���^�š�µ�����v�š�•
�������v���}�(���^�š�µ�����v�š
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���}�v�š�Œ�]���µ�š�����š�Z�}�•�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���v�������•�•���Œ�Ç���Á�]�š�Z�]�v���š�Z���]�Œ���Œ���•�‰�����š�]�À�������u���Œ�P���v���Ç���•�µ�‰�‰�}�Œ�š���(�µ�v���š�]�}�v���š�}��
�š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�������v�����Œ�����}�À���Œ�Ç�����(�(�}�Œ�š�X����

�'�� �5�H�V�S�R�Q�V�H���$�Q�Q�H�[�H�V�����Œ�����•���}�Œ���]�•�•�µ���•���Á�]�š�Z�]�v���E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o�������À���o�}�‰���Z���•�‰�}�v�•����
�W�o���v�•���š�}���•�‰�����]�(�]�����š�Ç�‰���•���}�(���]�v���]�����v�š�•���~�]�X���X�U���š���Œ�Œ�}�Œ�]�•�u�U���v���š�µ�Œ���o�����]�•���•�š���Œ�U���u���•�•���•�Z�}�}�š�]�v�P�U�����š���X�•���š�}��
�]�����v�š�]�(�Ç���l���Ç���‰���Œ�•�}�v�v���o�����v���������(�]�v�����•�‰�����]�(�]�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•�����v�����‰�Œ�}�������µ�Œ���•���š�}���u�]�š�]�P���š�����š�Z����
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���� �h�‰�����š���•�����v�������}�v�(���Œ�•�����]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����W�Œ���•�]�����v�š���˜���š�Z�����h���>�d�>�����µ�Œ�]�v�P�����v�����u���Œ�P���v���Ç�����ñ�X���/�•��
�Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�������o���P���š�]�}�v���}�(�����o�o���‰�}�•�]�š�]�}�v�•���]�v���š�Z�����h���>�d��

�$�V�V�R�F�L�D�W�H���9�L�F�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\
���� ���}�v�•�µ�o�š�•�����]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���/�v���]�����v�š�����}�u�u���v�����Œ�����µ�Œ�]�v�P�����v�����u���Œ�P���v���Ç����
���� �D���]�v�š���]�v�•���š�Z�������D�W�����}���µ�u���v�š���š�]�}�v����
���� �^���Œ�À���•�����•�����}�r���Z���]�Œ���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�]�•�]�•���>���������Œ�•�Z�]�‰���d�����u����
���� �^���Œ�À���•�����•���E���Á���:���Œ�•���Ç ���]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���>�]���]�•�}�v���š�}���,�µ���•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�����K�����Á�]�š�Z���š�Z�����:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���W�}�o�]������

�����‰���Œ�š�u���v�š�����v�����:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���K���D��

�'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\
���� ���•�š�����o�]�•�Z���E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����u���Œ�P���v���Ç���‰�Œ�}�������µ�Œ���•����
���� ���•�•�µ�Œ�������}�}�‰���Œ���š�]�}�v���Á�]�š�Z�������u�‰�µ�•�����}�u�u�µ�v�]�š�Ç����

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�U�L�V�L�V���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S���7�H�D�P�����8�&�/�7��
���� ���Æ�����µ�š���•���š�Z�������D�W�����•�����]�Œ�����š���������Ç���š�Z�����E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���/�v���]�����v�š��

���}�u�u���v�����Œ�����µ�Œ�]�v�P�����v�����u���Œ�P���v���Ç����

���� �Z���À�]���Á�•�����o�o���‰�Œ�}�À�]�•�]�}�v�•���}�(���š�Z�������D�W���(�}�Œ�����‰�‰�Œ�}�À���o�����Ç���š�Z�����W�Œ���•�]�����v�š��
�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�I���3�X�E�O�L�•��Ð

39 



NJCU Board of Trustees Meeting - April 24, 2023 - Approval of the Minutes from the February 21, 2023 

�W���P�������� �}�(������

����

40 



NJCU Board of Trustees Meeting - April 24, 2023 - Approval of the Minutes from the February 21, 2023 

�W���P������ �}�(������

41 



NJCU Board of Trustees Meeting - April 24, 2023 - Approval of the Minutes from the February 21, 2023 

�%�2�7���3�X�E�O�L�F���6�H�V�V�L�R�Q�����)�H�E�U�X�D�U�\������������������ ��

��

���ä�����•�‹�˜�‡�”�•�‹�–�›�����”�‹�•�‹�•�����‡�ƒ�†�‡�”�•�Š�‹�’ ���‡�ƒ�•

���� ���•�•���•�•�u���v�š���}�(���•�]�š�µ���š�]�}�v�X��

���� �����À���o�}�‰�u���v�š���}�(���/�v���]�����v�š�������š�]�}�v���W�o���v��

���� ���o�o�}�����š�������v�������]�Œ�����š�����]�•�š�Œ�]���µ�š�]�}�v���}�(���Œ���•�}�µ�Œ�����•���Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���������}�u�‰�o�]�•�Z���š�Z�����‰�µ�Œ�‰�}�•���•���}�(���š�Z�]�•�����D�W�X����

���� �Z���‹�µ���•�š���v�������������Œ���•�}�µ�Œ�����•���(�Œ�}�u���}�µ�š�•�]�������Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�Z���š�����Œ�����µ�v���À���]�o�����o�����]�v�š���Œ�v���o�o�Ç�X����

���� �����o���P���š�����v�������•�•���Œ�Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�š�]���•���(�}�Œ���]�v���]�����v�š���•�š�����]�o�]�Ì���š�]�}�v�����v�����‰�Œ�}�š�����š�]�}�v���}�(���o�]�(�������v�����‰�Œ�}�‰���Œ�š�Ç�X����

���� �/�����v�š�]�(�Ç�����Œ�]�š�]�����o�����µ�•�]�v���•�•�����v���������������u�]�����(�µ�v���š�]�}�v�•���š�Z���š���u�µ�•�š���‹�µ�]���l�o�Ç���������Œ���•�š�}�Œ���������v�����u���]�v�š���]�v�����X����

���� �Z���À�]���Á���v�������•�����v�������o�o�}�����š�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���Œ���‹�µ�]�Œ�������]�v���š�Z�����î�ð�r�õ�ò�r�Z�}�µ�Œ���Œ���v�P�����š�}�����}�u�‰�o���š�����•�š�����]�o�]�Ì���š�]�}�v�����v�������}�u�u���v�������š�Z����
�Œ�����}�À���Œ�Ç���‰�Œ�}�����•�•���(�}�Œ�������ï�ì�r�����Ç���‰���Œ�]�}���X����

���� �����š���Œ�u�]�v�����o�}�v�P�r�š���Œ�u���~�P�Œ�����š���Œ���š�Z���v���ï�ì�������Ç�•�•�����(�(�����š�•���š�Z�����]�v���]�����v�š���u���Ç���Z���À�����}�v���š�Z�����E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����v����
�Z�}�Á���š�Z���•���������v���������u���v���P�����X����

���� �D�}�v�]�š�}�Œ���š�Z�����Œ�����}�À���Œ�Ç���‰�Œ�}�����•�•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����Œ�����}�À���Œ�Ç���]�•���‰�Œ�}���������]�v�P���������}�Œ���]�v�P���š�}���‰�o���v�����v�����š�}���‰�Œ�}�À�]������
�P�µ�]�����v�����l���•�•�]�•�š���v���������•���v�����������X����

���������v�•�µ�Œ�����š�Z�����/�v���]�����v�š�����}�u�u���v�����Œ���]�•���(�µ�v���š�]�}�v�]�v�P���]�v�������Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����u���v�v���Œ�X���d�Z�]�•���‰�Œ�}�����•�•���•�Z�}�µ�o�����������µ�v�����Œ�š���l���v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z��
�i�}�]�v�š�����Œ�]���(�]�v�P�•�������š�Á�����v���š�Z�����h���>�d���>���������Œ�•�����v�����š�Z�����/�v���]�����v�š�����}�u�u���v�����Œ�X��
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�‰�o���v�v�]�v�P�����}�}�Œ���]�v���š�]�}�v���}�(���š�Z�������u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š���W�o���v�����v�����]�š�•�����v�v���Æ���•�X�����d�Z�������u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š���W�o���v��
���}�}�Œ���]�v���š�}�Œ�����}�v�•�µ�o�š�•�����]�Œ�����š�o�Ç���Á�]�š�Z���š�Z�����E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���/�v���]�����v�š�����}�u�u���v�����Œ�����µ�Œ�]�v�P�����v�������š�µ���o��
���u���Œ�P���v���Ç�X����

�)�� University Crisis Leadership Team. �d�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�]�•�]�•���>���������Œ�•�Z�]�‰���d�����u���~�h���>�d�•���]�•���}�Œ�P���v�]�Ì�������µ�v�����Œ���š�Z����
�/�v���]�����v�š�����}�u�u���v�����^�Ç�•�š���u���Z���������������Ç���š�Z�����/�v���]�����v�š�����}�u�u���v�����Œ�X�����h�v�����Œ���š�Z�������]�Œ�����š�]�}�v���}�(���š�Z�����E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç��
�h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���/�v���]�����v�š�����}�u�u���v�����Œ�U���š�Z�����h���>�d���]�•���Œ���•�‰�}�v�•�]���o�����(�}�Œ�����u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š���W�o���v�����Æ�����µ�š�]�}�v�����µ�Œ�]�v�P�����v��
���u���Œ�P���v���Ç���•�]�š�µ���š�]�}�v�X�����d�Z�����h���>�d���Œ���‰�}�Œ�š�•�����]�Œ�����š�o�Ç���š�}���š�Z�����/�v���]�����v�š�����}�u�u���v�����Œ�X�����d�Z�����h���>�d���]�•�����}�u�‰�Œ�]�•�������}�(���•���v�]�}�Œ��
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���]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���(�����]�o�]�š�]���•�X�����K�v�o�Ç�����(�š���Œ���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���]�•���•���(���������v���Œ���•�š�}�Œ���š�]�}�v�����(�(�}�Œ�š�•�������P�]�v���(�}�o�o�}�Á���������Ç�����v���}�Œ�����Œ�o�Ç��
�Œ���}�‰���v�]�v�P���}�(���v�}�Œ�u���o���E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���}�‰���Œ���š�]�}�v�•�X�����/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���]�•���‰�Œ�}�À�]���������š�}���E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�Z���o���š�]�}�v�•���(�}�Œ�����]�•�•���u�]�v���š�]�}�v���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z�����Œ�����}�À���Œ�Ç���‰�Œ�}�����•�•�X��

�;�,�� �3�O�D�Q���'�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���0�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H��

�d�Z�������u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š���W�o���v���Á�]�o�o�����������}�v�•�]�����Œ�����������Á�}�Œ�l���]�v���‰�Œ�}�P�Œ���•�•�X�������•���v���Á���P�µ�]�����v�������]�•���‰�Œ�}�À�]�����������Ç���o�}�����o�U���•�š���š���U���}�Œ��
�(�������Œ���o�����u���Œ�P���v���Ç���u���v���P���u���v�š���}�Œ�P���v�]�Ì���š�]�}�v�•�X����

�d�Z�������µ�Œ�Œ���v�š�����u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š���W�o���v���Á�]�o�o���������š���•�š���������v�����Œ���À�]�•���������v�v�µ���o�o�Ç�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����u�}�v�š�Z���:���v�µ���Œ�Ç�X���d�Z�����š���•�š�]�v�P���}�(��
�š�Z�����‰�o���v���Á�]�o�o���������]�v���š�Z�����(�}�Œ�u���}�(���š�����o���š�}�‰�����v�����}�Œ���o�]�À�������Æ���Œ���]�•���•���Á�]�š�Z���o�}�����o�����v�����•�š���š�������u���Œ�P���v���Ç���Œ���•�‰�}�v�����Œ�•�U���•�µ���Z�����•�W���K�(�(�]������
�}�(�����u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š�U���&�]�Œ���������‰���Œ�š�u���v�š�U���W�}�o�]�����������‰���Œ�š�u���v�š�U�����v�����,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�X���/�v���������]�š�]�}�v�U���o�}�����o���P�}�À���Œ�v�u���v�š��
�}�(�(�]���]���o�•�U���µ�š�]�o�]�š�Ç�����}�u�‰���v�]���•�U���š�Z�������}�u�u�µ�v�]�š�Ç�U�����š�����o���u���Ç�������������o�o�������µ�‰�}�v���š�}���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v���š�Z���•�������v�v�µ���o�����Æ���Œ���]�•���•�X���/�v���š�Z�������À���v�š��
�š�Z�����‰�o���v���]�•���µ�•�������‰�Œ�]�}�Œ���š�}���š�Z�������v�v�µ���o �Œ���À�]�•�]�}�v�������š���U���]�š���Á�]�o�o���������Œ���À�]���Á���������v�����Œ���À�]�•���������•��
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���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�U�L�V�L�V���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S �7�H�D�P���U�H�D�V�V�H�V�V���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\

���� �)�D�F�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�W�D�I�I���L�Q�V�S�H�F�W�V���F�D�P�S�X�V

���� �/�D�Z���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�Q�G���)�D�F�L�O�L�W�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���5�L�V�N���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���G�H�W�H�U�P�L�Q�H���L�I���W�K�H���F�D�P�S�X�V���L�V���V�D�I�H

���� �$�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\�����S�R�O�L�F�H���F�R�Q�W�D�F�W�H�G���	���P�R�Q�L�W�R�U���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q

���� �(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�H�U�Y�L�F�H�V���U�H�V�S�R�Q�G���W�R���D�Q�G���L�Q�M�X�U�L�H�V���	���O�L�I�H���W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J���V�L�W�X�D�W�L�R�Q�V

���� �)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���F�R�Q�G�X�F�W�V���K�D�]�D�U�G���H�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����R�X�W�V�L�G�H���H�Q�J�L�Q�H�H�U�V���F�R�Q�W�D�F�W�H�G�����)�D�F�L�O�L�W�L�H�V���D�V�V�H�V�V�H�V���	���U�H�S�D�L�U�V��
�G�D�P�D�J�H���V�������G�D�P�D�J�H���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���F�R�Q�G�X�F�W�H�G���D�Q�G���U�H�S�R�U�W�H�G

���� �5�L�V�N���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���I�L�O�H�V���F�O�D�L�P���V����

���� �&�D�P�S�X�V���U�H�R�S�H�Q�V���I�R�U���Q�R�U�P�D�O���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V

�������&�O�D�V�V�H�V���U�H�V�X�P�H
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�$�S�S�H�Q�G�L�[�������± �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���&�U�L�V�L�V���/�H�D�G�H�U�V�K�L�S �7�H�D�P���0�H�P�E�H�U�V���� �'�H�O�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���$�X�W�K�R�U�L�W�\���D�Q�G���/�L�Q�H���R�I���6�X�F�F�H�V�V�L�R�Q������

�&�U�L�V�L�V���7�H�D�P���/�H�D�G�H�U�V��

���v���Œ���•�����������}�U���:�X���X�� �W�Œ���•�]�����v�š��
���Œ�X���:�}���]�������]�o���Ç�� �s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���^�š�µ�����v�š�����(�(���]�Œ�•��
���Œ�X�����}�v�v�������Œ�����µ�o�š�� �^���v�]�}�Œ���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���W�Œ�}�À�}�•�š��
�����v�i���u�]�v�����µ�Œ���v�š�� �s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����v�����&�]�v���v������
���Œ�X���Z�}�v���,�µ�Œ�o���Ç�� ���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���˜�����u���Œ�P���v���Ç��

�,�Q�F�L�G�H�Q�W���&�R�P�P�D�Q�G�H�U�V
�D���v���P���u���v�š��

���v���Œ���•�����������}�U���:�X���X�� �W�Œ���•�]�����v�š��
���Œ�X���:�}���]�������]�o���Ç�� �s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���^�š�µ�����v�š�����(�(���]�Œ�•��
���Œ�X�����}�v�v�������Œ�����µ�o�š�� �^���v�]�}�Œ���s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���W�Œ�}�À�}�•�š��
���Œ�X�������v�i���u�]�v�����µ�Œ���v�š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����v�����&�]�v���v������
���Œ�X���Z�}�v���,�µ�Œ�o���Ç�� ���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���˜�����u���Œ�P���v���Ç��

�2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V
�D���v���P���u���v�š��

���Œ�X���:�}���]�������]�o���Ç�� �s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���^�š�µ�����v�š�����(�(���]�Œ�•��
�W���š�Œ�]���l�������Œ�š�}�o���� ���•�•�}���]���š�������]�Œ�����š�}�Œ���l���&�����]�o�]�š�]���•��
�����]���������o�s�������Z�]�}���� ���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�l���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š��

�d�Z�}�u���•�������Œ�]���v�Ì�}��

�3�O�D�Q�Q�L�Q�J��

�&�]�Œ�����^���(���š�Ç���D���v���P���Œ��

���Œ�X���:�}���]�������]�o���Ç�� �s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���^�š�µ�����v�š�����(�(���]�Œ�•��
�d�Z�}�u���•�������Œ�]���v�Ì�}�� �D���v���P���Œ���l���&�]�Œ�����^���(���š�Ç��
���Œ�X���Z�}�v���,�µ�Œ�o���Ç��

���
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�/�R�J�L�V�W�L�F�V��

�W���š�Œ�]���l�������Œ�š�}�o������ ���•�•�}���]���š�������]�Œ�����š�}�Œ���l���&�����]�o�]�š�]���•��
�����]���������o�s�������Z�]�}���� ���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š�l���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š����
�Z�}�����Œ�š���^���]�Œ������

�)�L�Q�D�Q�F�H��

���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���/�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v���d�����Z�v�}�o�}�P�Ç��

�����]���������o�s�������Z�]�}���� ���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���W�µ�Œ���Z���•�]�v�P�����v�����W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š��
�����v�i���u�]�v�����µ�Œ���v�š�� �s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l�������u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�}�v�����v�����&�]�v���v������

�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���5�H�V�S�R�Q�G�H�U���/�L�D�L�V�R�Q��

�d�Z�}�u���•�������Œ�]���v�Ì�}�� �D���v���P���Œ���l���&�]�Œ�����^���(���š�Ç��
���Œ�X���Z�}�v���,�µ�Œ�o���Ç��

�6�D�I�H�W�\��

���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���˜�����u���Œ�P���v���Ç��
�D���v���P���u���v�š��

�d�Z�}�u���•�������Œ�]���v�Ì�}�� �D���v���P���Œ���l���&�]�Œ�����^���(���š�Ç��
���Œ�X���Z�}�v���,�µ�Œ�o���Ç�� ���•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���˜�����u���Œ�P���v���Ç��

�D���v���P���u���v�š��
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�$�S�S�H�Q�G�L�[�������� �1�H�Z���-�H�U�V�H�\���2�I�I�L�F�H���R�I���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���&�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

���� ���Œ�X���Z�}�v���,�µ�Œ�o���Ç�U�����•�•�}���]���š�����s�]�������W�Œ���•�]�����v�š���l���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���˜�����u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š����
���� �d�Z�}�u���•�������Œ�]���v�Ì�}�U���D���v���P���Œ���l���E�:���h���&�]�Œ�����^���(���š�Ç��

�E���Á���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Á�]�o�o���µ�•�����š�Z�����:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç�U���,�µ���•�}�v�����}�µ�v�š�Ç�����v�����E���Á���:���Œ�•���Ç���K�(�(�]�����•���}�(�����u���Œ�P���v���Ç��
�D���v���P���u���v�š���K�(�(�]�������~���D�K�•���(�}�Œ���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v�������•�•�]�•�š���v�������]�v�����������š���•�š�Œ�}�‰�Z�]�������À���v�š���š�Z���š���Z���Œ�u�•�����v�Ç���}�(���š�Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�–�•��
�����u�‰�µ�•�X��

�d�Z�����µ�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���Z���•���]�����v�š�]�(�]�������š�Z�����(�}�o�o�}�Á�]�v�P�����}�v�š�����š���‰���Œ�•�}�v�•���š�}�����}�}�Œ���]�v���š�����Á�]�š�Z���š�Z�������D�K�X��

�1�-���5�H�J�L�R�Q�D�O���2�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�F�H���&�H�Q�W�H�U�����5�2�,�&����
�î���^���Z�Á���Œ�Ì�l�}�‰�(�����Œ�U
���Á�]�v�P���d�}�Á�v�•�Z�]�‰�U���E�:���ì�ô�ò�î�ô
�~�ò�ì�õ�•���õ�ò�ï�r�ò�õ�ì�ì

�+�X�G�V�R�Q���&�R�X�Q�W�\���2�I�I�L�F�H���R�I���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�:�]�u���t�}�}���•�� �î�ì�í���ï�ò�õ�r�ñ�î�ì�ì������ �i�Á�}�}���•�›�Z���v�i�X�µ�•
�ô�ï�ì�������Œ�P���v�����À���X��
�:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç�U���E�:���ì�ó�ï�ì�ò����

�-�H�U�V�H�\���&�L�W�\���2�I�I�L�F�H���R�I���(�P�H�U�J�H�Q�F�\���0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�t�X���'�Œ���P���<�]���Œ�������� �î�ì�í���ñ�ð�ó�r�ñ�ò�ô�í���� �Á�l�]���Œ�����›�v�i�i���‰�•�X�}�Œ�P

�ó�í�ñ���^�µ�u�u�]�š�����À���X��
�:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç�U���E�:���ì�ó�ï�ì�ò��

�d�Z�������D�K���Z���•���‰�Œ�}�À�]�������������Á�����r�����•���������������•�•���•�Ç�•�š���u���š�]�š�o�����U���t�����r���K�����š�Z���š�������v���������µ�•�������š�}���Œ���‹�µ���•�š���•�µ�‰�‰�}�Œ�š�����v����
���•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u���š�Z�������]�š�Ç�U�����}�µ�v�š�Ç���}�Œ���^�š���š���X�����K�v�o�Ç���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����µ�š�Z�}�Œ�]�Ì�������‰���Œ�•�}�v�v���o���u���Ç���Œ���‹�µ���•�š�����•�•�]�•�š���v�������(�Œ�}�u���š�Z���•����
���u���Œ�P���v���Ç���D���v���P���u���v�š���K�(�(�]�����•�X��
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�š���l���v�l�}�Œ���Á�]�o�o���������š���l���v�����Ç���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���š�}���Œ���•�µ�u�����^�v�}�Œ�u���o�_���}�‰���Œ���š�]�}�v�•���]�v���š�Z�������(�š���Œ�u���š�Z���}�(���������]�•���•�š���Œ���]�v���o�µ���]�v�P������
�‰���v�����u�]���X��

�‡ �d�Z�������Z�W���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�����������•�}�µ�Œ�������}�(�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�v�P���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�����v�����P�µ�]�����v�������(�}�Œ���u���u�����Œ�•���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�X�����d�Z�]�•���Á�]�o�o���]�v���o�µ�����������•���Z�����µ�o�����}�(���Œ���š�µ�Œ�v���š�}�������u�‰�µ�•�������š�]�À�]�š�]���•�����v�����š�]�u���o�Ç�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•���]�v���š�Z�������À���v�š���š�Z���š��
�š�Z���Œ�������Œ�����‰�o���v���u�}���]�(�]�����š�]�}�v�•�X�����d�Z�]�•���Á�]�o�o���]�v���o�µ���������u���]�o�����v�����E�:���h���Á�����‰���P�������v�v�}�µ�v�����u���v�š�•�X��
�‡ �d�Z�������‰�‰�o�]�������o�����•�����š�]�}�v�•���}�(���š�Z�������Z�W���Á�]�o�o���•���Œ�À�������•�������•�}�µ�Œ�������(�}�Œ�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�v�P���š�Z�����Œ���•�µ�u�‰�š�]�}�v���}�(���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç��
�}�‰���Œ���š�]�}�v�•���š�}���}�µ�Œ�����Æ�š���Œ�v���o���‰���Œ�š�v���Œ�•�U���]�v���o�µ���]�v�P���À���v���}�Œ�•�U�����}���Œ�����D���u�����Œ�•�U�����š���X���������‰���v���]�v�P���}�v���š�Z�������Æ�š���Œ�v���o���‰���Œ�š�Ç�U���(�}�Œ��
���Æ���u�‰�o�����(�}�Œ���s���v���}�Œ�•�U���š�Z�������s�W���(�}�Œ���W�Œ�}���µ�Œ���u���v�š���Á�}�µ�o�������������Z���Œ�P�������Á�]�š�Z���•���v���]�v�P���}�µ�š�����v�Ç�����}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v�•���Á�]�š�Z���š�Z���•����
�‰���Œ�š�]���•�X����

���o�����Œ�o�Ç�������(�]�v�����š�Z�����Œ�}�o���•�����v�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�]���•���}�(���������Z���u���u�����Œ���}�(���š�Z�����h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç�����Œ�]�•�]�•���>���������Œ�•�Z�]�‰���d�����u�X����

���X

���ƒ�•�‡���ƒ�•�†�����‹�–�Ž�‡�� ���‘�•�–�ƒ�…�–�����•�ˆ�‘�”�•�ƒ�–�‹�‘�•�� ���‘�Ž�‡�•���ƒ�•�†�����‡�•�’�‘�•�•�‹�„�‹�Ž�‹�–�‹�‡�•��
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�/�v���]�À�]���µ���o�����‰�‰�}�]�v�š�u���v�š�•���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•�����v�����(���u�]�o�]���•�����Œ�����‰�Œ�}�À�]���������}�v�o�]�v���V���(�������r�š�}�r�(���������•���Œ�À�]�����•���Á�]�o�o���Œ���•�µ�u�����Á�Z���v��
���‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š���X����
���o�o�����u�‰�o�}�Ç�����•���Á�]�o�o���Œ���š�µ�Œ�v���}�v�������Œ�}�š���š�]�v�P�������•�]�•�X���s�]�Œ�š�µ���o���u�����š�]�v�P�•���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�����š�}���������Z���o�����Á�]�š�Z���•�š�µ�����v�š�•���À�]�����•�}�}�u�X���Z���P�µ�o���Œ��
���}�u�u�µ�v�]�����š�]�}�v���Á�]�o�o���������u���]�v�š���]�v�������Á�]�š�Z���•�š�µ�����v�š�•�����v�����•�š���(�(���À�]�������u���]�o�����v�����š���Æ�š���u���•�•���P�]�v�P���~���������]�•�������]�v�P �µ�š�]�o�]�Ì�������(�}�Œ��
�u���•�•���P�]�v�P���•�š�µ�����v�š�����}�Z�}�Œ�š�•�U���'�Œ�}�µ�‰���D�������‰�‰���(�}�Œ���^�µ�‰�‰�o���u���v�š���o���/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���>���������Œ�•���~�^�/�>�•�•�U�����v�������o�����l���}���Œ�����u���•�•���P�]�v�P���(�}�Œ���^�/��
�•�š�µ�����v�š�����}�Z�}�Œ�š�•�•�����v�������Ç���‰�Z�}�v���X�����o�o���^�µ�‰�‰�o���u���v�š���o���/�v�•�š�Œ�µ���š�]�}�v���•���•�•�]�}�v�•���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ�����š�}���������Z���o�����À�]�����•�}�}�u���š�Z�Œ�}�µ�P�Z�}�µ�š���š�Z����
�(���o�o���•���u���•�š���Œ�X���/�v�r�‰���Œ�•�}�v���•���•�•�]�}�v�•���Á�]�o�o���������������������š�}���š�Z�����•���Z�����µ�o�������•���v�������������}�Œ���µ�‰�}�v���Œ���‹�µ���•�š�X���Y�µ���o�š�Œ�]���•���(�}�Œ�u�•���Á�]�o�o�����}�v�š�]�v�µ����
�š�}���������µ�š�]�o�]�Ì�������š�}�����}�o�o�����š�����]�•�����]�o�]�š�Ç�����}���µ�u���v�š���š�]�}�v�U���^�/���o���������Œ�����‰�‰�o�]�����š�]�}�v�•�U�����v�����š�}�����]�•�•���u�]�v���š�����•���š�]�•�(�����š�]�}�v���•�µ�Œ�À���Ç�•���š�}��
�•�š�µ�����v�š�•�X���^�š���(�(���Á�]�o�o������ ���À���]�o�����o�����š�}���‰�Œ�}���š�}�Œ���]�v�r�‰���Œ�•�}�v�����Æ���u�•���������}�Œ���]�v�P���š�}���š�Z���������]�o�Ç���š���•�š�]�v�P���•���Z�����µ�o���X���~�&���U���^���U�����W�U���W�'�•��

74 



NJCU Board of Trustees Meeting - April 24, 2023 - Approval of the Minutes from the February 21, 2023 

�%�2�7���3�X�E�O�L�F���6�H�V�V�L�R�Q�����)�H�E�U�X�D�U�\������������������ ����

����

�‡ �h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���‰���Œ�•�}�v�v���o���Á�]�o�o�����o�����v�����v�������]�•�]�v�(�����š�����}�u�u�}�v���‰�µ���o�]�������Œ�����•���u�µ�o�š�]�‰�o�����š�]�u���•���� �����Ç���µ�•�]�v�P�����‰�‰�Œ�}�‰�Œ�]���š�����P�µ�]�����o�]�v���•��
���v�����‰�Œ�}���µ���š�•�X����

�‡ �,�}�µ�•�]�v�P�����•�•�]�P�v�u���v�š�•���Á�]�o�o���������u���������µ�•�]�v�P�������•�Ç�•�š���u���~���Œ���Ì�•���Á�Z�]���Z�������Z���Œ���•���š�}���•�}���]���o�����]�•�š���v���]�v�P�����v�����Z�����o�š�Z�r�Œ���o���š�������Œ�]�•�l��
�Œ�����µ���š�]�}�v���P�µ�]�����o�]�v���•���Á�Z�]�o�������š�š���u�‰�š�]�v�P���š�}���u�����š���š�Z�����v�������•���}�(���•�š�µ�����v�š�•���Á�Z�}���Z���À�������‰�‰�o�]�������(�}�Œ���Z�}�µ�•�]�v�P�X���d�Z�]�•���•�Ç�•�š���u���Z���•��
�������v���]�v���‰�o���������(�}�Œ���š�Z�����o���•�š���š�Á�}�������������u�]�����Ç�����Œ�•�X��

�‡ �D�}�À���r�]�v�����v�����D�}�À���r�K�µ�š���‰�Œ�}�����•�•���•���Á�]�o�o���������^�š�}�µ���Z�o���•�•�U�_���Á�Z���Œ�����•�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���v�}�š���v���������š�}���•�]�P�v���]�v�š�}���š�Z���]�Œ���•�‰�������•�X�����µ�Œ�]�v�P��
�š�Z�����•�‰�Œ�]�v�P���î�ì�î�ì���•���u���•�š���Œ�U���Z���•�]�����v�������>�]�(�����]�u�‰�o���u���v�š���������v���^���Æ�‰�Œ���•�•�����Z�����l���K�µ�š�_���‰�Œ�}�����•�•���š�Z���š���Á�]�o�o���������µ�š�]�o�]�Ì���������P���]�v��
���µ�Œ�]�v�P���š�Z�����(���o�o�X���&�}�Œ���D�}�À���r�/�v�U���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�o�o���•�]�u�‰�o�Ç���v���������š�}���•�Á�]�‰�����]�v���š�}�����Z�����l���]�v�š�}���š�Z���]�Œ���•�‰�������•�U�����o�����š�Œ�}�v�]�����o�o�Ç���•�]�P�v�����o�o��
���}���µ�u���v�š�•���š�Z�Œ�}�µ�P�Z���š�Z�������Œ���Ì���•�Ç�•�š���u���~�Z�}�µ�•�]�v�P�������š�������•���•�U�����v�������o�o���‰���‰���Œ�Á�}�Œ�l���Á�]�o�o���������Á���]�š�]�v�P���(�}�Œ���•�š�µ�����v�š�•���]�v���š�Z���]�Œ��
�Œ�}�}�u�•�����Z���������}�(���š�]�u���X����

�‡ ���µ�Œ���•�]���������Z�����l�r�]�v���Á�]�o�o�����������À���]�o�����o�����(�}�Œ���(���u�]�o�]���•���š�}�����Œ�}�‰���}�(�(���•�š�µ�����v�š�•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�����u�}�À���r�]�v���‰�Œ�}�����•�•�X���d�Z���Œ�����Á�]�o�o��������
�������]�š�]�}�v���o�����o�����v�]�v�P���}�(�����o�o�����v�š�Œ���v�����•�U�����o���À���š�}�Œ�•�U�����v�������}�u�u�}�v���•�‰�������•�����µ�Œ�]�v�P���š�Z�]�•���š�]�u���X���&���u�]�o�Ç���u���u�����Œ�•���Á�]�o�o���v�}�š��������
�‰���Œ�u�]�š�š�������š�}�����•�•�]�•�š���Á�]�š�Z���u�}�À���r�]�v�X���E�:���h���Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������u�}�À���r�]�v�����u�����•�•�����}�Œ�•���š�}�����•�•�]�•�š���•�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z���š�Z���]�Œ�������o�}�v�P�]�v�P�•�X��

�‡ �Z���•�]�����v�š�]���o���>�]�(�����˜���,�}�µ�•�]�v�P���•�š���(�(���u���u�����Œ�•���Á�]�o�o���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v���•�‰�����]���o�]�Ì�������š�Œ���]�v�]�v�P���•���•�•�]�}�v�•���š�}�����v�Z���v�������š�Z���]�Œ�������]�o�]�š�Ç���š�}��
�]�����v�š�]�(�Ç�����v�����������Œ���•�•���Z�����o�š�Z�r�Œ���o���š���������}�v�����Œ�v�•���]�v���Œ���•�]�����v�������Z���o�o�•�X����

�‡ �^�š�µ�����v�š�•���Á�]�š�Z���l�v�}�Á�v���}�Œ���•�µ�•�‰�����š���������Æ�‰�}�•�µ�Œ�����š�}�����K�s�/���r�í�õ���Á�]�o�o���������Œ���‹�µ�]�Œ�������š�}���‰���Œ�š�]���]�‰���š�����]�v���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���]�•�}�o���š�]�}�v��
�‰�Œ�}�š�}���}�o�•�X���d�Z�]�•���u���Ç���]�v���o�µ�������Œ���o�}�����š�]�}�v���š�}���]�•�}�o���š�]�}�v���Z�}�µ�•�]�v�P�U���Œ���š�µ�Œ�v�]�v�P���Z�}�u�����(�}�Œ�����������•�]�P�v���š�������‰���Œ�]�}���U�����o�š���Œ�v���š�]�À����
�u���š�Z�}���•���(�}�Œ���(�}�}�������������•�•�����v���l�}�Œ�������o�]�À���Œ�Ç�U���‰���Œ�š�]���]�‰���š�]�}�v���]�v���š�Œ�����]�v�P���‰�Œ�}�š�}���}�o�U���o�]�u�]�š���������������•�•���š�}���h�v�]�À���Œ�•�]�š�Ç���(�����]�o�]�š�]���•�U��
���v���l�}�Œ���š�Œ���v�•�]�š�]�}�v�]�v�P���š�}�����o�š���Œ�v���š�]�À�������}�µ�Œ�•���������o�]�À���Œ�Ç���u���š�Z�}���•�X����

�‡ �d�Z�����K�(�(�]�������}�(���,�}�µ�•�]�v�P���˜���Z���•�]�����v�������>�]�(���U���š�Z�����,�����o�š�Z�������v�š���Œ�U ���v�����š�Z�����������v���}�(���^�š�µ�����v�š�•���K�(�(�]�������Á�]�o�o���Á�}�Œ�l���Á�]�š�Z�����v�Ç��
�•�š�µ�����v�š���]�v���]�•�}�o���š�]�}�v���š�}���‰�Œ�}�À�]�������(�}�}���U���•�µ�‰�‰�o�]���•�U�����v���������������u�]�����Œ���•�}�µ�Œ�����•���š�}�����v�•�µ�Œ�����š�Z�����•�š�µ�����v�š���]�•���•���(���X�������‰���Œ�����]���u��
�v�µ�Œ�•�����Á�]�o�o���u�}�v�]�š�}�Œ�����v�Ç���•�š�µ�����v�š���Á�Z�}���]�•���]�o�o�����v�����Á�]�o�o���‰�Œ�}�À�]�������u�����]�����o���P�µ�]�����v�������š�}���š�Z���u�X����

�‡ �E�:���h �Á�]�o�o���Z���À�����š���•�š�]�v�P�����v�����u�����]�����o���•�š���(�(���}�v�r�•�]�š�����š�}�����•�•�]�•�š�����v�Ç���•�š�µ�����v�š���Á�Z�}���]�•���]�o�o�X���W�µ���o�]�����^���(���š�Ç���Á�]�o�o�����•�•�]�•�š���]�v��
�š�Œ���v�•�‰�}�Œ�š���š�]�}�v���(�}�Œ�����v�Ç���•�š�µ�����v�š���Á�Z�}���Œ���‹�µ�]�Œ���•���}�(�(�r�•�]�š�����u�����]�����o���•���Œ�À�]�����•�X����

�‡
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�&�O�H�D�Q�L�Q�J�����6�D�Q�L�W�L�]�L�Q�J���D�Q�G���'�L�V�L�Q�I�H�F�W�L�Q�J
�d�Z�����E�:���h���Z�}�µ�•���l�����‰�]�v�P���•�š���(�(���]�•���Á�}�Œ�l�]�v�P�����]�o�]�P���v�š�o�Ç���š�}�����v�Œ�]���Z���š�Z�������o�����v�o�]�v���•�•���}�(�����o�o�����}�u�u�}�v�����Œ�����•�����v�����Œ���•�š�Œ�}�}�u�•���]�v���š�Z����
�Œ���•�]�����v�������Z���o�o�X����
�d�Z�����•�š���(�(���µ�•���•�����o�����v�]�v�P���‰�Œ�}���µ���š�•�������Œ�š�]�(�]���������Ç���š�Z�������v�À�]�Œ�}�v�u���v�š���o���W�Œ�}�š�����š�]�}�v�����P���v���Ç���~�,���Y�î�����]�•�]�v�(�����š���v�š�l���(�µ�v�P�]���]�����U���d���r
���]�������Y�µ���š�U���d�Œ�]�����•�����v���µ�š�Œ���o�����o�����v���Œ�U���>�Ç�•�}�o�����]�•�]�v�(�����š���v�š���•�‰�Œ���Ç�U���>�Ç�•�}�o�����]�•�]�v�(�����š�]�v�P���Á�]�‰���•�•�X����
���}�u�u�}�v�����Œ�����•�����v�����•�Z���Œ�������Œ���•�š�Œ�}�}�u�•�����Œ�������o�����v���������v�� ���]�•�]�v�(�����š�����������]�o�Ç�X��
�6�K�D�U�H�G���%�D�W�K�U�R�R�P�V

�^�Z���Œ�����������š�Z�Œ�}�}�u�•�����Œ���������(�����š�µ�Œ�����}�(�����o�o���•�š�µ�����v�š���Z�}�µ�•�]�v�P���(�����]�o�]�š�]���•�����š���E�:���h�X���/�v���š�Z�������K�r�K�W�����}�Œ�u�]�š�}�Œ�Ç���š�Z���•���������š�Z�Œ�}�}�u�•��
���Œ�������o�����v���������v�����•���v�]�š�]�Ì�������(�}�µ�Œ���š�]�u���•�������]�o�Ç�X���/�v���•�µ�]�š���r�•�š�Ç�o�����Œ���•�]�����v�������Z���o�o�•�U���Œ���•�š�Œ�}�}�u�����o�����v�]�v�P���]�•���š�Z�����Œ���•�‰�}�v�•�]���]�o�]�š�Ç��
�•�Z���Œ���������Ç���•�š�µ�����v�š���}�����µ�‰���v�š�•�X��
�Z���•�š�Œ�}�}�u�•���•���Œ�À�]�����������Ç���E�:���h���Z�}�µ�•���l�����‰�]�v�P���•�š���(�(���Á�]�o�o�����������o�����v�������(�}�µ�Œ���š�]�u���•�������]�o�Ç���Á�]�š�Z���������]�š�]�}�v���o���]�v���]�����v�š���o��
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�s�����µ�µ�u�]�v�P���Á�]�o�o���}�����µ�Œ���}�v�������Á�����l�o�Ç�������•�]�•���}�Œ���u�}�Œ�����(�Œ���‹�µ���v�š�o�Ç�����•���v�������������}�Œ���Œ���‹�µ���•�š�����X���K�����µ�‰���v�š�•���u�µ�•�š�����v�•�µ�Œ�������}�v�(�]�����v�š�]���o��
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���� �6�W�H�S�������� �&�R�Q�W�D�F�W���7�U�D�F�L�Q�J
�/�v�]�š�]���š���������Ç���E�:���h�����}�v�š�����š���d�Œ�������Œ�U���:���Œ�•���Ç�����]�š�Ç���,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š���~�:���,���•�U�����v���l�}�Œ���>�}�����o���,�����o�š�Z�������‰���Œ�š�u���v�š�Ž���~�>�,���•��
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NEW JERSEY CITY UNIVERSITY

RESOLUTION AUTHORIZING THE CONFERRAL OF DEGREES

WHEREAS: The Board of Trustees (Board of Trustees) of New Jersey City University (University) is
authorized by law to grant diplomas, certificates and degrees; and 

WHEREAS: The faculty and administration of the University will review the credentials of candidates 
for the professional diploma, baccalaureate, master’s and doctoral degrees to be awarded 
at the 2023 commencement exercises and will certify that the candidates have met the 
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�G�H�H�P�H�G���Z�R�U�W�K�\�� �R�I�� �W�K�H�� �V�L�Q�J�X�O�D�U�� �U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q�� �F�R�Q�Y�H�\�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �F�R�Q�I�H�U�U�D�O�� �R�I�� �D�Q��
�K�R�Q�R�U�D�U�\���G�H�J�U�H�H���E�\���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����Q�D�P�H�O�\����

�5�<�$�1���+�$�<�*�2�2�'�L�V���S�U�H�V�H�Q�W�O�\���W�K�H���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���D�Q�G���&�(�2���R�I���W�K�H���1�H�Z���-�H�U�V�H�\���,�Q�V�W�L�W�X�W�H��
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�$�I�U�L�F�D�� �-�R�K�D�Q�Q�H�V�E�X�U�J���� �D�Q�G���W�K�H���1�H�Z���<�R�U�N���3�K�L�O�K�D�U�P�R�Q�L�F ���D�P�R�Q�J���R�W�K�H�U�V���� �6�K�H �K�D�V��
�E�H�H�Q �Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���W�Z�L�F�H���I�R�U���D �/�D�W�L�Q���*�U�D�P�P�\���$�Z�D�U�G���I�R�U���%�H�V�W���&�O�D�V�V�L�F�D�O���&�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\��
�&�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q �� �D�Q�G�� �L�V�� �W�K�H�� �R�Q�O�\�� �&�X�E�D�Q�� �D�Q�G �&�X�E�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q �P�X�V�L�F�L�D�Q�� �H�Y�H�U�� �W�R�� �E�H
�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G���I�R�U���W�K�L�V���D�Z�D�U�G�� �6�K�H���Z�R�Q���W�K�H���������� �3�X�O�L�W�]�H�U���3�U�L�]�H���I�R�U���0�X�V�L�F �D�Q�G���L�Q ��������
�V�K�H �Z�D�V���D�Z�D�U�G�H�G���D �.�H�Q�Q�H�G�\���&�H�Q�W�H�U���+�R�Q�R�U��

�����E�H �L�W���W�K�H�U�H�I�R�U�H

�5�(�6�2�/�9�(�'�� �7�K�D�W���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V���G�R�H�V���K�H�U�H�E�\���D�X�W�K�R�U�L�]�H �,�Q�W�H�U�L�P���3�U�H�V�L�G�H�Q�W���$�Q�G�U�H�V���$�F�H�E�R
�W�R���F�R�Q�I�H�U���X�S�R�Q���5�\�D�Q���+�D�\�J�R�R�G���W�K�H���+�R�Q�R�U�D�U�\���'�H�J�U�H�H���R�I���'�R�F�W�R�U�D�W�H���R�I���/�D�Z�V�����D�Q�G���X�S�R�Q��
�7�D�Q�L�D���/�H�R�Q���W�K�H���+�R�Q�R�U�D�U�\���'�H�J�U�H�H���R�I �'�R�F�W�R�U�D�W�H���R�I���/�H�W�W�H�U�V�����D�W���W�K�H���0�D�\�����������������������1�H�Z��
�-�H�U�V�H�\�� �&�L�W�\ �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �&�R�P�P�H�Q�F�H�P�H�Q�W�� �&�H�U�H�P�R�Q�\�� �D�W�� �W�K�H�� �3�U�X�G�H�Q�W�L�D�O�� �&�H�Q�W�H�U�� �L�Q��
�1�H�Z�D�U�N�����1�H�Z���-�H�U�V�H�\��

��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B

�6�H�F�U�H�W�D�U�\���W�R���W�K�H���%�R�D�U�G���R�I���7�U�X�V�W�H�H�V

�$�S�U�L�O������������������
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